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Реализация цифровых преобразований в экономике республики Казахстан

Внедрение технологий цифровизации экономики, позволяющих государству, бизнесу и обществу эффек­
тивно взаимодействовать, становится все более масштабным и динамичным процессом. Цель исследования
-  анализ современного состояния реализации цифровых преобразования в экономике Республики Казахстан. 
За годы независимости нам удалось войти в число 50 конкурентоспособных стран мира. Цифровизация необ-



ходима для повышения конкурентоспособности предприятий и страны в целом, а также улучшения качества 
жизни населения. Программа цифровизации - это большое путешествие, а не проект с каким-то окончанием, 
она будет жить много лет и постоянно улучшаться. В  настоящее время глобальный экономический рост будет 
зависеть от качества рыночных институтов, роста производительности труда и капитана за счет непрерывных 
инвестиций и использования интеллектуального потенциала в сочетании с современными информационно­
цифровыми технологиями, а также от здоровой нарастающей конкурентной борьбы. Результаты исследования- 
проанализирована совокупность всех факторов, влияющих на развитие цифровой экономики, выявлены основ­
ные тенденции развития и показано современное состояние цифровой экономики Республики Казахстан. Для 
того чтобы повысить рост цифровой экономики, меры экономической политики должны быть направлены на 
поощрение инвестиций в продуктивный капитал и стимулирование инноваций за счет увеличения поддержки 
исследований и разработок, внедрения налоговых стимулов и субсидий, повышение роста производительности 
путем улучшения качества образования. Методология исследования ориентирована на применение комплекс­
ного метода исследования, также использованы методы статистического, сравнительного, логико-структурного 
и факторного анализа. Сейчас стоит задача по вхождению в число 30, которая требует от Казахстана нового 
инновационного развития и ускоренного технологического обновления. Научные результаты будут способст­
вовать развитию цифровой экономики, ориентированы на повышение эффективности и конкурентоспособнос­
ти. Эго приведёт к улучшению предпринимательского и инновационного климата в Республике Казахстан.

Ключевые слова: цифровизация, цифровая экосистема, цифровые технологии, цифровая грамотность, 
электронное правительство.
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Казакстан Республикасыныц экономикасында цифрлык езгерктердЁ кке асыру

Мемлекетке, бизнеске жэне когамга ги!мд| езара гс-кимьтл жасауга мумкгндгк беретгн экономиканы 
цифрландыру технологияларын снизу негурлым аукьгмдьг жэне серпшд1 процеске айналуда. Зерттеудщ 
максаты-Казакстан Республикасыныц экономикасында сандык кайта куруды жузеге асырудыц каз1рп жай-ку- 
йгн талдау. Тэуелсгздгк жылдары бгз элемнгц бэсекеге кабглетп 50 елгнщ катарына К1ре алдык. Цифрланды­
ру кэсшорындар мен жалпы елдщ бэсекеге кабшеттшпн арттыру, сондай-ак халыктыц омгр суру сапасын 
жаксарту уппн кажет. Цифрландыру багдарламасы-бул кандай да Гнр аякталуьг бар жоба емес, улкен саяхат, 
ол коп жылдар бойы омгр суред1 жэне унемг жаксарады. Казгрп уакытта жаЬандьгк экономикалык осу нарык- 
тык институтгардыц сапаеына, уздгксгз инвесгициялар есеб1нен ецбек оп!м;гглIг! мен капиталдыц осуше 
жэне казгргг замангьг акпараттык-цифрлык технологиялармен уйлесгмде зияткерлж элеуетт! пайдапануга, 
сондай-ак салауатты есгп келе жаткан бэсекелесггк куреске байланысты болады. Зерттеу нэтижелер1-цифр- 
льщ экономиканыц дамуьгна эсер ететгн барлык факторлардыц жиынтыгы талданды, дамудыц непзп урд1стерг 
аныкталды жэне Казакстан Республикасыныц цифрлык экономикасыныц казгргг жай-куйг керсетглдг Сандык 
экономиканыц есу1н арттыру упнн экономикалык саясат шаралары зерттеулер мен эз!рлемелерд| колдауды 
аргтыру, салыктык ынталандыру мен субсидияларды енггзу, бгл1м беру сапасын жаксарту жолымен онгмдг- 
лгкт1 арттыру есеб1нен ОН1МД1 капиталга инвестицияларды ынталандыруга жэне инновацияларды ынталанды- 
руга багытга1гуы гиге. Зертгеу эд1снамасы зертгеудщ кегиендг ЭД1СГ1Г колдануга баг ьгтгалган, сонымен катар 
статистикалык, салыстырмалы, логикальгк-курыльгмдьгк жэне факторлык талдау эдгетерг колданылды. Казгр 
Казакстаннагг жаца инновациялык даму мен жедел технологиялык жацартуды талап ететгн 30-га кгру мгндет1 
тур. Гылыми нэтижелер сандык экономиканыц дамуьгна ьщпал етет1н, ти!мдглгк пен бэсекеге кабшеттглггсп 
арттыруга баг дарланатын болады. Бул Казакстан Республикасындагы кэс!пкерл1к жэне инновациялык ахуапды 
жаксарту га экелед!.

Туйгндг создер: цифрландыру, сандык экожуйе, сандык технологиялар, Сандык сауаттылык, электрондык 
укгмет.



Ш гойисйоп.
01§ка! 1есЬпо1о§1е8 р1ау ап тсгеазт§1у 

1гпройап1 го1е т  1Ье с!еуе1ортеп{ оГ {Ье есопопмез 
оГ {Ье т о ё е т  \уог1с!. Тос!ау, гпоге {Ьап 40% о!- 
{Ье хуогШ’з рори1а{юп Ьаз ассезз {о {Ье 1п{егпе{, 
апс! зеуеп ои{ оГ 10 ЬоизеЬо1с18 Ьауе а тоЬПе 
рЬопе. 01§ка1 {есЬпо1о§1ез Ьауе §1Уеп а питЪег 
оГ ас!уап{а§е8. ТЫз 18 {Ье зйпрНйсайоп оГ риЬПс 
апс! Ьизтезз ассезз {о риЬПс зетсез, ассе!ега{т§ 
{Ье ехсЬап§е оГ тГогтаНоп, {Ье етег§епсе оГ пе\у 
Ьизтезз орроЛипШез, {Ье сгеайоп оГ пе\у сЬ§1{а1 
ргос1ис18 апс! о{Ьегз.

Сиггеп{1у, 1;Ье аИепНоп оГ {Ье Ооуегптеп{ оГ{Ье 
КериЬИс оГ Ка2акЬз{ап апс! зос1е{у Ю сП|Д11а1|/а110п 
аз а §1оЬа1 {гепс!, тс1ис1т§ {Ье ехресШюпз оГ {Ье 
зосю-есопотю еГГес{ оГ {Ьек 1тр1етеп{а{юп, 
аге 31§пШсап{. Апс! {Ыз 1еуе1, Ягз{ оГ а11, 18 зе{ Ьу 
{Ье зса1е апс! зресШсз ас!ор1ес! Ьу {Ье Ргез1с!еп{ оГ 
КагакЬз1ап N. АЬ. №гагЬауеу Р1ап о!- {Ье паНоп 
“  100 сопсгеГе з{ерз.”

1п рагИсЫаг, опе оГ {Ье”  100 з{ерз “ 13 {Ье 
сгеапоп о Г {Ье зМе СогрогаИоп”  Ооуегптеп{ Гог 
сШгепз “  - а зт§1е ргоуМег оГриЬНс зеЫсез оп {Ье 
тос1е1 оГ Сапаёа 8егу«се т  Сапас!а апс! СепйеНпк 
т  Аиз{гаНа.

Аз раП о Г {Ье сиггеп! геГоггпз, КагакЬз^ап 18 
Госизес! оп соип{пез 1Ьа1 Ьауе асЫеуес1 зщшйсап* 
зиссезз т  сгеа{т§ а сН§ка1 з(а{е. Аз уои кпо\у, 
11 13 Аиз1па, Р18А, Оептагк, Аиз{гаНа, Сапаёа, 
8т§ароге. Ассогс1т§ {о {Ье 1еуе1 оГ ёщйаНгайоп 
оГ {Ье есопоту т  2016, КагакЬз{ап {оок {Ье 501Ь 
р1асе т  {Ье гапкт§ оГ 85 соип(пез апс! \уаз т  {Ье 
§гоир \укЬ {Ье етег§т§ сН§йа1 есопоту.

1п 1Ье тезза§е оГ {Ье РгезЫет оГ {Ье КериЬИс 
оГ КагакЬзгап {о {Ье реор1е оГ КахакЬзГап “ {Ье 
ТЫгс! тоёегшгайоп оГ КагакЬзГап: §1оЬа1
сотреННуепезз” с!а1е<! .)апиагу 31, 2017, 11 13 
по{ес! 1Ьа1 11 13 песеззагу 10 с1еуе1ор т  {Ье соип1гу 
зисЬ ргогтзт§ тёизШ ез аз 30 рпп{т§, опПпе 
{гасЬп§, тоЬПе Ьапк1п§, сЬ§11а1 8егУ1сез, 1пс1исИпё 
Ьеа11Ь апс! едисаНоп, апс! о1Ьегз. ТЬезе 1пс!и8{г1е8 
Ьауе а1геас!у сЬап^ес! 1Ье з1гис1иге о Г (Ье есопоту 
оГ с!еуе1орес! соиШпез апс! §ауе а пе\у ^иаШу Го 
1гасИНопа1 1пс!и8{пе8.

1п гЫз ге§агс!, {Ье Неас! оГ зМе зе1: {Ье {азк оГ 
с!еуе1ортё пе\у 1пс!из{пез {Ьа{ аге сгеа{ес! \У1{Ь 
{Ье изе оГ сЬ§1{а1 {есЬпо!о§1ез. То Ье 1п {Ье {гепс! 
оГ тос!егп {есЬпо!о§1ез, {Ье Неас! оГ з{а{е ас!ор{ес! 
{Ье 8{а{е рго§гат “ 01§1{а1 Ка2акЬз{ап’Мп а {1те1у 
таппег. 1{з т а 1п §оа1 шаз {о 1тргоуе {Ье и̂а1̂ {у 
оГ ЬГе оГ {Ье рори1а{юп {Ьгои^Ь {Ье рго§гезз1уе 
с!еуе1ортеп{ оГ {Ье сИ§1{а1 есозуз{ет апс! {Ье 
сотре{1{1Уепез8 оГ {Ье есопоту оГ КагакЬз{ап. 1п 
{Ье “ 01§1{а! Ка2акЬз{ап” \уе ехрес{ {Ье рго§гезз1Уе

с!еуе!ортеп{ оГ а сИ§1{а! есозуз{ет Гог зизЫпес! 
есопотю §го\у{Ь (Оп1зЬеу Р. М, 2015).

ТЬе 1тр1етеп{а(10п о Г {Ье з{а{е ргоцгат” 
01§1{а1 КагакЬз{ап “  \уШ Ье сатей  ои{ 1п Гоиг 
кеу агеаз. ТЬе сгеаНоп оГ {Ье”  01§1{а1 зИк гоаё “ 
1тр11ез {Ье с!еуе1ортеп{ оГ а геИаЫе, ассезз1Ые, 
Ы§Ь-зреес1 апс! зесиге с!1§1{а1 1пГгаз{гис{иге. ТЬе 
ГогтаНоп оГа”  Сгеа{1уе зос1е{у “  \уШ §1Уе 1тре{из 
{о {Ье с!еуе1ортеп{ оГ сотре{епс1ез апс1 зк1Пз Гог 
{Ье ё1§1{а1 есопоту, \уШ \уогк {о 1тргоуе {Ье с%ка1 
П{егасу оГ {Ье рорикНоп апс! ргераге 1пс!и8{гу 1СТ 
зрес1аИ8{8.1)|Ц1{а! {гапзГогтаНоп 1п {Ье зес{огз оЙЬе 
есопоту \У1И епзиге {Ье \У1с!е8ргеас1 т{гос1ис{1оп оГ 
сЬ§1{а1 {есЬпо!о§1ез {о 1тргоуе {Ье сотре{1{1Уепезз 
оГ уапоиз зес{огз оГ {Ье есопоту. ТЬе Гогтайоп 
оГ а” РгоасПуе сИ§1{а1 §оуегптеп{ “  §иагап{еез {Ье 
розз1Ь111{у оГ 1тргоу1п§ {Ье зуз{ет оГ е-апд тоЬ11е 
§оуегптеп{, аз \уе!1 аз {Ье 0 р{1т 12а{10п оГ {Ье 
ргоу1зюп оГриЫ 1с зетсез (ОоЬгуп1п А.Р, 2016).

ТЬе Игз{ рг1оН{у 13 {Ье ассе1ега{ес! {есЬпо1о§юа1 
тос!егп12а{10п оГ {Ье есопоту, \уЫсЬ 1п {игп геяи1гез 
{Ье сиШуаНоп оГ а пе\у 1пс!из{гу \укЬ {Ье изе оГ 
сИ§1{а1 {есЬпо1о§1ез. ТЬеге 13 а1зо ап иг§еп{ пеес! {о 
с!еуе!ор 1п {Ье соип{гу зисЬ ргот131п§ 1пс!и8{г1е8 аз 
30 рпп{т§, опИпе {гас!т§, тоЪПе Ьапк1п§, сЬ§1{а1 
8егу1сез, 1пс1ис!1п§ ЬеаЬЬ апс! еёиса{10п, апс! о{Ьегз. 
ТЬезе 1пс!из{пез Ьауе а1геас!у сЬап§ес! {Ье з{гис{иге 
оГ {Ье есопот1ез оГ с!еуе!орес! соип{г1ез апс! §ауе а 
пе\у яиаЬ{у {о {гаё1{10па1 1 пс1из{пе8. !п ас!сЬ{10П, оиг 
1е§1з1а{10п зЬоиЫ Ье ас!ар(ес! {о {Ье пе\у геаЬ{1е8. 
1{ 13 а1зо 1трог{ап{ {о епзиге {Ье с!еуе1ортеп{ оГ 
соттитсаНопз апё ип1уегза1 ассезз {о ЬЬег-орПс 
1пГгаз{гис{иге.

А 31§п1{1сап{ ас!уап{а§е \уЛ1 Ье {Ье с!еуе1ортеп{ 
оГЙпапс1а1 {есЬпо1о§1ез Ьазес! оп {Ье асНуШез оГ{Ье 
Аз{апа 1п{ета{10па1 Йпапс1а1 сеп{ег. С1оЬа! з{иё1ез 
сопйгт {Ье соггес{пезз оГ оиг соип{гу’з 1П1{1а{1Уе. 
Ассогс!т§ {о ОаЛпег, а сопзи1{1п§ сотрапу 
зрес1а1121п§ 1п 1пГогта{10п {есЬпо1о§у тагке{з, 
{Ье \уог1с! 13 ас{1уе1у еп{епп§ {Ье ега оГ с11§1{а1 
§1оЬаН2а{юп (ОаЛпег, 2016). 1п ^апиа^у 2018, {Ье 
сотрапу’з героЛ геуеа1ес! {Ьа{ §1оЬа1 зрепс!|п§ оп 
1пГогта{10п {есЬпо1о§у (1{) 1п 2017 1псгеазес! Ьу 
3.8% апс! ехсееёес! $3.5 (пШоп (СаЛпег, 2016).

Ма{епа1з апй те{Ьос1з. ТЬе гезеагсЬ 
те{Ьос!о1о§у 13 Госизеё оп {Ье изе оГ а сотр1ех 
гезеагсЬ те{Ьос!, те{Ьос!з оГ з{а{1з{1са1, сотрага{1уе, 
1о§1са1-8{гис{ига1 апс! Гас{ог апа1уз18 аге а1зо изес!. 1п 
{Ье 1п{егпа{10па1 1пГогта{10п зрасе, {Ьеге аге {Ьгее 
арргоасЬез {о {Ье ёейпШоп оГ“  с!1§1{а1 есопоту»:

1) с%Па1 есопоту аз ап ог§атга{юп оГ с!о1п§ 
Ьи81пезз оп {Ье 1п(ете{;

2) Й1§1{а1 есопоту аз а зуз{ет оГге1а{1опз Ьазес1 
оп {Ье изе оГ с%ка! {есЬпо!о§1ез;



3) ёщка! есопоту аз ап ог§атга(юп оГзреаЬс 
ргоёис(юп (Ь. I. Ма1уаукта, 2016-10).

1п аёёкюп, (Ьеге аге 2 арргоасЬез Го (Не сопсер( 
оГ “ ё|§ка1 есопоту” . ТЬе Гкз( арргоасЬ - (Ье 
с1а881са1, ё1§ка1 есопоту-13 ап есопоту Ьазеё оп 
ё1§ка1 (есЬпо1о§1ез апё а((Ье зате ( т е  I I 18 тоге 
соггес( (о зт§1е ои( оп1у (Ье агеа оГ е1ес(готс §ооёз 
апё зегуюез (НаЫ\уап§ег 2000). Ассогёт§ (о 
{Ье с1аззюа1 арргоасЬ, {Ье ё1§ка1 есопоту зЬои1ё 
Ье ипёег8{ооё аз ап есопоту {Ьа{ 18 Ьазеё оп 
ё1§ка1 (есЬпо1о§1ез апё сЬагас(епгез {Ье зрЬеге оГ 
е1ес(гоЫс §ооёз апё зетсез. С1азз1с ехатр1ез- 
(е1етеёюте, ё13(апсе 1еатт§, 8а1е оГ те ё 1а 
соп{еп{. ТЬе зесопё арргоасЬ 18 аёуапсеё: “ ё1§ка1 
есопоту”  18 {Ье ргоёис(юп оГ §ооёз изт§ ёщка1 
(есЬпо1о§1ез (К тскгеЬ т  М., ВейЬоп В, Эаи§Ьег(у 
Р. 2016).

Ькега(иге ге\1е\\. Сиггеп(1у, {Ье {егт “ ё1§1{а1 
есопоту”  13 изеё а11 оуег {Ье \уог1ё. ТЫз (ор1с Ьаз 
Ьееп {Ье зиЬ]ес( оГ питегоиз ё18сиззюпз т  риЬПс 
аиЙюгШез, {Ье теё1а апё зос1е(у аз а \уЬо1е. ТЬе 
ёа{е оГ арреагапсе оГ {Ье (егт “ ё1§ка1 есопоту” 
13 сопз1ёегеё (о Ье 1994. 1п (Ыз репоё сате (Ье 
Гатоиз Ьоок Ьу (Ье сапаё1ап есопогтз( апё Ьизтезз 
сопзи1(ап( ёоп ТарзсоП саПеё “ 01§ка1 Есопоту” 
(ОоЬгупт, А. Р., В1аск, К. V., КарапоуузЫ V. Р., 
1паа§а\у 8., 2016).

1п(егез( т  (Ье ёщка! есопоту 13 ёие (о (Ье 
Гас( (Ьа( гезеагсЬ Ьу зс1еп(18(з апё т(ета(юпа1 
ог§ап12а(!оп8, т  раг(1си1аг (Ье \уог1ё ёеуе1ортеп( 
Керог( 2016: ёщка! ё1У1ёепёз оГ (Ье \уог1ё Вапк, 
зЬошз (Ьа( (Ье изе оГ ёщка! (есЬпо1о§1ез Гог (Ье 
за1е оГ §ооёз апё зетсез, (Ье ргоУ13юп оГ риЬНс 
зетсез, еёиса(юп оГ сШгепз \уП1 а11о\у (Ье \уЬо1е 
зос1е(у (о гесе1Уе (Ье зо-саПеё “ ё1§ка1 ё1У1ёепёз” , 
\уЫсЬ теапз Ьо(Ь (Ье §го\у(Ь оГ па(юпа1 \уе1Гаге, 
та(епа1 ргоГкз апё (гапзрагепсу оГ риЬНс 
аёгттз(га(юп.

Тарзсой аг§иез (Ьа( (Ье еззепсе оГ (Ье ёщка1 
есопоту 13 “ по( оп1у т  пе(\уогкт§ (есЬпо1о§1ез, 
Ьи( т  (Ье т(егас(юп оГ реор1е (Ьгои§Ь пе(\УОгкт§ 
(есЬпо1о§1ез” , \уЫсЬ “ со тЬте  т(е1Н§епсе, 
кполу1её§е апё сгеайуку (о таке а Ьгеак(Ьгои§Ь т  
(Ье сгеа(юп оГ зоаа1 саркаГ (Тарзсой ё, 2018-230 
р). Но\уеуег, (Ье аи(Ьог ёоез по( ёеЬпе (Ье ё1§ка1 
есопоту ёкес(1у апё аррНез (Ье сопсер( оГ “ (Ье 
а§е оГ пе(\Уогк т(е1П§епсе” апё Госизез оп (Ье Гас( 
(Ьа( (Ье сП§1(а1 есопоту ехрЫпз (Ье ге1а(юпзЫр 
Ье(\уееп (Ье пе\у есопоту, пе\у (урез оГ Ьизтезз 
апё пе\у (есЬпо1о§1ез апё Ьолу опе сотропеп( 1еаёз 
(о (Ье етег§епсе оГ апо(Ьег.

Ь. Ьеап уугкез (Ьа( (Ье ё1§ка1 есопоту 13 (Ье 
сопуег^епсе оГ сотри(ег апё со ттитса (ю п  
(есЬпо!о§1ез оп (Ье 1п(егпе( апё (Ье етег§т§ Яо\у

оГ тГогта(ю п апё (есЬпо1о§1ез (Ьа( з(1ти1а(е 
(Ье ёеуе1ортеп( оГ е-Соттегсе апё 1аг§е-зса1е 
сЬап§ез т  (Ье ог§атга(юпа1 з(гис(иге (Ьапе 1М, 
2009-317). ТЬе аи(Ьог Госизез оп е-Соттегсе апё 
(Ье 1трас( оГ (Ье ё1§ка1 есопоту оп 13зиез зисЬ 
аз рпуасу, 1ппоуа(1оп, з(апёагёз апё (Ье ё1ё1(а1 
ё1У1ёе.

IМ а г§ Ь е г 10 ёоез по( §1уе а с1еаг ёеГткюп 
оГ (Ье ё 1§1(а! есопоту, Ьи( соп51ёегз Гоиг 
Гас(огз оГ (Ье ё1§ка1 есопоту: (Ье §го\у(Ь оГ 
(Ье 1п(егпе(, е-Соттегсе Ье(ууееп еп(егрпзе8, 
ё1§1(а1 ёеНуегу оГ §ооёз апё зе тсе з , ге(аП 
за1е оГ рЬуз1са1 ^ооёз (Маг§Ьепо, 2018). ТЬе 
аи(Ьог Гог (Ье Г1гз( ( 1т е  с1еаг1у |ёеп(1Т1ес1 (Ье 
сотропеп(з оГ (Ье ё1§ка1 есопоту. ТЬе Госиз 15 
оп (Ье сотропеп(з оГ (Ье ё1§1(а1 есопоту га(Ьег 
(Ьап (Ье сопсер( 1(зе1Г.

К|п§ 1атЬ аг§иез (Ьа( (Ье ё1§1(а1 есопоту 
тсЫ ёез §ооёз ог зегу1сез, (Ье ёеуе1ортеп(, 
ргоёис(!оп, за1е ог ргоУ131оп оГ \уЫсЬ 13 сг1(1са11у 
ёерепёеп( оп ё1§1(а1 (есНпо1о§у (КМп§ К, ЬатЬ К, 
2015-324 р).

Т. МеззепЬигц ро1п(з ои( (Ьа( (Ье сопсер( оГ 
“ ё|§1(а1 есопоту”  сопз18(з оГ (Ьгее сотропеп(8: 
е-Ьиз1пезз 1пГгаз(гис(иге, е-Ьизтезз, е-Соттегсе 
(МезепЬоиг§ 1̂., 2001). ТЬе аи(Ьог Госизеё оп 
Ьо\у (о теазиге (Ье рЬепотепоп оГ е-Ьизтезз апё 
е-Соттегсе.

КезиНз апё В 1$сиз8юп. ТЬе ё1§1(а1 есопоту 
еп(аИз (Ье етег§епсе оГ пе\у Гоппз оГ соорегаПоп 
(Ьа( ргото(е (Ье тсЫзюп оГ ог§ап12а(1опз 1П (Не 
\уог1ё есопоту, 1п(епз1Гу сотре(Ыоп 1п (Ье тагке!, 
ргото(е 1пп0уа(10п апё тсгеазе сар|(а! ргоёис(1У1(у, 
1пс1иё1п§ Ьу геёист§ Ьагг1егз (о ти(иа1 (гаёе.

ТЬе §го\у(Ь оГ §1оЬа1 1( соз(з 1п 2017 \уа» 
оЬзегуеё т  а11 ё1гес(1опз, Ьи( (Ье 1аг§ез( 1псгеазе 
\уаз ге§1з(егеё Ьу ехрег1з 1п (Ье са(е§огу о( 
софога(е 80РТ\УАКЕ, \уЬеге соз(з 1псгеазес1 Ьу 
8.9%, геасЫп§ $355 ЫЫоп ((аЫе 1).

Апо(Ьег по(аЫе зе§теп( \уаз (Ье ёеУ1се$ 
\уЬеге рго§гезз \уаз гесогёеё Гог (Ье Ьгз( ( 1те  1П 
(Ье 1аз( (\уо уеагз. 1п 2017, Гог (Ье ригсЬазе о! 
сотри(егз, зтаг(рЬопез апё о(Ьег ёеУ1сез зреп! 
$667 ЬЛПоп, \уЫсЬ 13 5.7% тоге сотрагеё (о 
2016. Аз к \уаз ри( (о Саг(пег, (Ье 1трас( оГ (Ье 
пе\у 1РЬопе 8 апё (Ье 1рЬопез оп (Ье §1оЬа1 11 
тагке( 1аз( уеаг \уаз т1П1та1. ТгаёЫопаИу, (Ье 
то з( ех(епз1уе 1( са(е§огу 1п (егтз оГ соз(з \уеге 
со тти п 1са(10п зегУ1сез, \уЫсЬ 1п 2017 ассоип(ес 
Гог аЬои( $1.39 (пШоп. ТЬе зесопё тол 
1трог(ап( ё1гес(1оп \уаз 1( зегУ1сез ($933 ЬПНоп) 
апё (Ье то з( тоёез( ехрепзез \уеге ге§13(егес1 11 
(Ье зе§теп( оГ еяи1ртеп( Гог ёа(а сеп(егз ($17{ 
ЫП10П).



ТаЫе 1 - ТЬе 1аг§ез1 зецтепГх оГ 1Ье II та гкс!

2017
8репсИп§

2017 
(1 го\у(Н (% )

2018
8репсНп§

2018 
СгО\УЙ1 (% ) 2019 8репс1шц 2019 

ОгО\УЙ1 (% )

Оа1а Сеп1ег 8у§1ег 178 4,4 179 0,6 179 -0,2

1 ,п(сгрг1хе 8оЙ\уаге 355 8,9 389 9,5 421 8,4

Оехпсея 667 5,7 704 5,6 710 0,9

1Т 8егУ1се8 933 4,3 985 5,5 1,030 4,6

С0штип1са110П8
8епасе8 1,393 1,3 1,427 2,4 1,443 1,1

Оуеа11 1Т 3,527 3,8 3,683 4,5 3,784 2,7

1п Сепега1, тГогтай оп  {есЬпо1о§у 15 сЬап§т§  
(Ье есоп оту  оГ ё о т§  Ьизтезз асгозз па{юпа1 
Ьогёегз. 1п раПлси1аг, {Ьеу геёисе {Ье созГз оГ 
т{егпа{юпа1 {гапзасНопз апё {гапзасйопз. 1п 
аёёкю п, {Ьеу Ье1р 1о сгеа{е еп{ке тагке {з апё изег 
со тти п Ш е з  оп а §1оЬа1 зса1е, \уЫсЬ §иагап1еез 
(Ье Ьизтезз а Ьи§е Ьазе оГ роГепйа! сизГотегз апс! 
е (Теси ус \уауз 1о ассезз (Нет.

1п т о з {  соип{пез, ге§агё1езз оГ {Ье тоёе1 оГ 
тпоуаН уе ёеуе1ортеп{, {Не зШ е 13 т а т 1 у  {Ье 
тШ аЮ г апс! са{а1уз{ оПппоуаПоп. Ка/акНзШп 13 по 
ехсерНоп {о {Ы з {гепс!, Ьо\уеуег, Гог ёеуе1ортеп{ т  
{Ье п§Ы  ёкесЬоп, к  13 а1\уауз ёезкаЫ е {о апа1уге 
{Ье сиггеп{ з{а{е о Г {Ье 1СТ зесШг апё |'ёеп(к'у 
ргоЫ етз {Ьа{ аёуегзе1у аГГес{ кз ёеуе1ортеп{.

1п рагЬси1аг, КагакЬз{ап т  {Ье \уог1ё Вап к ’з 
Э о т §  Ви зте зз  гапкт§  т  2020 зЬои1ё Ье т  {Ье Ьз{ 
оГ {Ье Ьгз{ 35 соипйчез. ТЬе т ё е х  оГ «е-^оуеттепЬ ) 
(ассогёт§  {о {Ье 1 Ж  те{Ьоёо1о§у) т  2020 зЬоиЫ 
Ье ато п§  {Ье Ьгз{ 25 соип{пез. АуаМаЬПку оГ 
тГогтай оп  апс! с о т т и т с а й о п  тГгазГгисШге т  {Ье 
ЬоизеЬо1ёз оГ {Ье КериЬИс оГ КахакЬз{ап зЬоиЫ 
геасЬ 100%, апё {Ье питЬег оГ 1п{егпе( изегз т  
2020 -  75%  (ТЧойеЬоЬт, 2018).

А з  уои кпо\у, {Ы з р го § гатте  13 сопёис{её 
т  {\уо з{а§ез -  2013-2017, апё Ггот 2018 {о 
2020. А з  раЛ оГ {Ье Ьгз{ з{а§е, {Ье §оуегптеп{ 
оГ {Ье КериЬИс оГ КагакЬз{ап арргоуеё {Ье 
ас{10п Р1ап Гог {Ье (тр1етеп{а{1оп оГ {Ье зШ е 
рго§гат “ 1пГогта{юп КагакЬзГап -  2020”  Гог 
2013-2017. А з а гезик оГ {Не 1тр1етеп{а{1оп оГ 
{Ье рго§гат Гог 2013-2015, КагакЬз{ап т  {Ье 
гап кт§  оГ О о т§  В и зте зз  оГ {Ье \уог1ё Вапк т  
2017 \уаз т  {Ье Нз{ оГ {Ье  Гкз{ 38 соип{пез (2013 
- 5 0  р1асе, 201 4-53  р1асе, 2015-41  р1асе). ТЬе 
т ё е х  оГ “ е-§оуегптеп{”  (ассо гёт§  {о {Ье 1Ж  
те {Ьо ёо !о§ у ) 1П 2017 а11о\уеё {о еп{ег {Ье п и тЬег 
оГ {Ье Ьгз{ 30 соип{пез (2012 -  38{Ь р1асе, 2014

- 28(Ь р1асе). ТЬе ргорогйоп оГ ЬоизеЬо1ёз \укЬ 
ассезз {о {Ье 1п{егпе{, йхеё {е1ерЬопе апё тоЬПе 
рЬопез Ьаз тсгеазеё. ТЬе уоЫ те оГ КагакЬзйп’з 
Ыо§озрЬеге Ьаз тсгеазеё, аз \уе11 аз {Ье зЬаге оГ 
ЬеаЬЬ 0г§ап1ха{10пз соппес{её {о {Ье итЯеё ЬеакЬ 
пе{\уогк - Ггот 25% т  2014 {о 91.5% т  2015.

А{ ргезеп{, ё^каН/аНоп 13 а з{га{е§1с 
ёеуе1ортеп{ рпогку т  тапу соип{пез. Ассогёт§ 
{о {Ье Гогесаз{з оГ {Ье \уог1ё’з 1еаёт§ ехрейз, Ьу 
2020 а циаЛег оГ{Ье \УОг1ё есопоту \уШ Ье ё1§ка1, 
апё {Ье т{гоёис{юп оГ {есЬпо1о§1ез оГ ёщкаПгайоп 
оГ {Ье есопоту, а11о\ут§ {Ье з{а{е, Ьизтезз апё 
зос1е{у {о 1п{егас{ еГГес{1Уе1у, 13 Ьесотт§  ап 
тсгеазт§1у 1аг§е-зса1е апё ёупатю ргосезз. Моге 
{Ьап 15 соип{пез 1т р 1етеп{ па{юпа1 ёщкаНхайоп 
рго§гатз: Эептагк, Nо^^Vау, §геа{ Вг1{а1п, Сапаёа, 
Оегтапу, 8аиё1 АгаЫа, 1пё1а, Кизз1а, СЫпа, 8ои{Ь 
Когеа, Ма1ауз1а, 81п§ароге, Аиз{гаМа, N 6^  2еа1апё 
апё Ка/акЬз{ап (МахагЬаеу К ).

КагакЬзйп 1п {Ье еуо1и{1оп оГ ё1§ка1 
ёеуе1ортеп{, КагакЬз{ап ёоез по{ з{аг1  Ггот 
зсга{сЬ, :п {Ье 90з з{аг{её {Ье з{а{е рго§гат оп Гогсеё 
1пёиз{г1а1 апё 1ппоуа{1уе ёеуе1ортеп{, 1П1{1а(её {Ье 
рго§гат оГ т{егпа{юпа1 еёиса{10п “ Во1азЬак” , 1п 
2005 Ье§ап {Ье Гогта{1оп оГ е-§оуеттеп{. А1зо, 
а питЬег оГ е1етеп{з оГ {Ье тпоуайоп есозуз{ет 
Ьауе Ьееп сгеа{её 1п КагакЬз{ап, а зреаа! есопот1с 
гопе Р1Т “А1а{аи” , “ ЫагагЬауеу ип 1Уегз1{у”  13 
Гипс{10п1п§, Аз{апа НиЬ т{ета{юпа1 ТесЬпорагк 13 
1аипсЬеё.

Оезр1{е зоте ё^ГГегепсез 1п Ьаз1с 1П1{1а{1Уез 
апё арргоасЬез, {Ье ЕА ЕУ  соип{г1ез аге ас{иа11у 
а{ {Ье з{аг{1п§ розЫоп апё ипёегз{апё {Ье ргас{1са1 
Геаз1ЫЬ{у оГ зупсЬгоп121п§ ё1§Ьа1 ргосеззез. ТЬе 
еаи Ьаз {Ье сараску, гезоигсез апё сотре{епс1ез {о 
сотре{е \укЬ о{Ьег 8{а{ез апё 1п{е§га{1оп аззоааЬопз 
Гог кз р1асе 1п {Ье ё1§ка1 \уог1ё. 0 1§1{аЬ2а{10п 
13 зщпШсапёу аЬеаё оГ {Ье ех!з{1п§ зуз{ет оГ



ргсёисГюп геяшгетепГз Гог (Ье сотрозШоп оГ 
ргоГе88|'оп8 спеа§сс1 |'п Ше 1аЬог тагкеГ.

Ассогёт§ Го ргеНттагу езйтаГез, ГЬе сПгесГ 
еГГесГ оГ ГЬе ё^ГаПгаГюп оГ ГЬе есопоту оГ 
КагакЬзГап Ьу 2025 \\П1 сгеа1е ап аёёеё уа1ие о Г 
1.7 - 2.2 ГгПНоп. Т§, ГЬиз ргоу1ёт§ а геГит оп 
туезГтепГ оГ 4.8-6.4 Гипсз Ьу 2025 Го ГЬе ГоГа1 
туезГтепГ, Гакт§ тГо ассоипГ рпуаГе туезГтепГ. 
ТЬе то зГ 81§тйсапГ еГГесГз т  Гегтз оГ С ЭР  \уП1 Га11 
оп 12 кеу рго]ес18:

- сгеаПоп о Г ап тГетаГюпа1 ТесЬпорагк о Г II 
81аПир8 (АзГапа НиЬ);

- тГгоёисйоп ОГ тёизГгу 4.0 ГесЬпо1о§1ез, 
тс1иёт§ 1тр1етеп1а110п оГ “ 1пГе11ссГиа1 Йе1ё” 
рго]ес18, сгеаГюп оГ тоёе1 ГасГопез;

- пгф1етепГаиоп оГ“ Рарег Ргее” рппс1р1е»;
- сгеаПоп оГап тГеШееп! ГгапзрогГ зузГет;
- ёеуе1ортепГ оГ е-Соттегсе;
- сгеаПоп оГа с!щка1 р1аИогт Гог 8МЕз (зт§1е 

\утёо\у);
- ёеуе1ортепГ оГ ап тГогтаГюп зузГет Гог 

1аЬеНп§ §ооёз Го геёисе зЬаёо\у Гигпоуег;
- нпркчпспГаГлоп оГ а зеГ оГ теазигез Гог ГЬе 

ёеуе1ортепГ оГ поп-сазЬ раутепГз;
- с1еуе!ортепГ оГ ореп р1аГГоппз (Ореп АР1), 

В 1§ ПаГа апё аг(_!Пс!а1 тГе1М§епсе;
- с]сус1ортепГ оГ Ге1есоттишсаГюп8 

тГгазГгисГиге, тс1иёт§ ЬгоаёЬапё 1пГегпеГ ассезз;
- тргоуетепГ оГ сизГотз апё Гах аёгттзГгаГюп 

апё ГгапзШоп Го е1есГготс 1)ес1агаПоп;
- 1тр1етепГаГюп оГ 8тагГ Ску сотропепГз.
1п аёёШоп Го асЫеут§ есопотю ЬепейГз апё 

тсгеазт§ сотреГШуепезз, ёщкаНгаПоп \уШ Ьауе 
а розМуе гтрасГ оп 8оаа1 зрЬегез. ТЬе трасГ оГ 
ГЬе циаНГаПуе ёеуе1ортепГ оГ еёисаПоп, ЬеакЬ 
апё туезГтепГ епукоптепГ \уШ Ье У131Ые т  ГЬе 
1оп§ Гегт апё \уШ геёисе ГЬе зосю-есопотю §ар 
\укЬ ёеуе1ореё соипГпез. ипскшЬгесПу, “ 01§ка1 
КагакЬзГап” , аз ГЬе Неаё оГ зГаГе поГеё, 13 а уегу 
трогГапГ рго§гат Гог ГЬе соипГгу. ТЬе зиссезз оГ 
гГз кпр1етепГаГюп ёерепёз рптагПу оп ГЬе ёе§гее 
оГ 1пуо1уетепГ т  ГЬе ргосеззез оГ ёщкаЬгаГюп 
апё §оуеттепГ а§епаез, апё ГЬе тагкеГ, апё ГЬе 
рори1аГюп. ТЬгои§Ь ГЬе зузГетаГю ёеуе1ортепГ оГ 
ГЬе 1СТ зесГог, сгеаГт§ а ГауогаЫе епукоптепГ Гог 
аГГгасГт§ ё1§ка1 тпоуаГюп ГесЬпо1о§1ез, ргоУ1ёт§  
зиррогГ теазигез Гог Га1епГеё уоип§ реор1е, \уе \уШ 
асЫеуе ГЬе гезикз оиГНпеё т  ГЬе зГаГе рго§гат.

СегГагп агеаз оГ ёщкакгаГюп ГЬаГ гецшге зрес!а1 
аГТепГюп Ггот ГЬе аиГЬопгеё Ьоё1ез апё епГегрпзез:

- к  13 1трогГапГ Го ЬиПё соорегаГюп 
ЬеГ\уееп ГЬе зГаГе апё рпуаГе епГегрпзез апё 
ог§ашгаГюп8. СгеаГюп оГ сопёкюпз Гог \У1ёе 
тГгоёисГюп оГ ё 1§ка! ГесЬпо1о§1ез гп Ьизтезз.

1п аёёкюп, ГЬе Ггатт§  оГ Ы§Ыу яиаНПеё 
регзоппе1 18 1трогГапГ.

- к 18 уегу 1трогГапГ Го кпргоуе реор1е’з зкПк 
ТЬе рг1ПС1р1е оГ еёисаГюп Гог НГе Ьесотез а пееё, 
а погт.

ТЬе Йпапс1а1 зесГог, аз ГЬе тозГ зепзШуе Го 
аёуапсеё ГесЬпо1о§1ез, 13 аЬеаёу та к т§  ехГепз1Уе 
изе оГ ё1§1Га1 зо1иГюпз. Не тизГ сопГтие Го Ье 
аГ ГЬе ГогеГгопГ оГ гЫз ргосезз. ТЬе 1пГетайопа1 
Ппапс1а1 сепГег “АзГапа”  Гасез ГЬе Газк оГ рготоПп§ 
пе\у Йпапс1а1 ГесЬпо1о§1ез апё тзГттепГз. ТЬе 
1е§1з1аГгоп зЬоиЫ епсоига§е епГгергепеиг1а1 
1П1Г1аГ1Уе, зПтикГе гезеагсЬ апё ГЬе тГгоёисйоп 
оГ пе\у ГесЬпо1о§1ез. 1Г гз песеззагу Го 1оок аГ 
сПу 11а 11гаг Iоп Ггот ГЬе зГапёротГ оГ рга§таПзт, Го 
сгеаГе зГагГирз, Го асЫеуе а ]и т р  1п ргойГз.

Вш1ёт§ а паПопа1 1пп0УаГ10п есопоту Ьазеё 
оп ГЬе ГесЬпо1о§юа1 рго§гезз оГ Ьазю I пс1изГг1С8 
13 ГЬе раГЬ оГ а питЬег оГ \\огк1 1еаёегз. Вазю 
ёг§1Га1 НГегасу оГ ГЬе рори1аГ10п оГ КагакЬзГап 
Гоёау 18 77%. ТЬе Газк оГ 80% сНакаПгаГюп о Г 
риЬНс зегУ1сез Ьу 2021 зеГ 1п ГЬе р го агат “ Г)!"1га! 
КагакЬзГап”  \\ П1 зегуе аз ап 1три1зе Гог ГЬе епГ1ге 
ёотезПс 1Т зесГог. ТЬезе ёес1810пз \уШ сопсет 
11гЬапГесЬ’з е-§оуегптепГ апё суЬегзесиг^Гу. Опе 
оГ ГЬе рпогМез оГ ГЬе рго§гат 13 ГЬе \\'1ёс8ргеаё 
тГгоёисйоп оГ ё|§ка1 зегу1се 1п а!1 зрЬегез оГ зос1еГу. 
А  8Гпкт§ ехатр1е оГ зисЬ \уогк 18 81п§ароге, \\'Ьеге 
ё1§1Га1 зегУ1сез Гог еуегу с1г1геп аге Ги11у тГе§гаГеё 
ГЬгои§Ь ГЬе “ зтагГ Ьоте” , “ зтагГ С1Гу” , “ зтагГ 
соипГгу” .

ВозГоп СопзиШп§ Огоир 18 а зГгаГе§1С рагТпег о!’ 
КагакЬзГап т  ГЬе нпр1етепГаГюп оГГЬе ё1§1Г1гаГ10п 
рго§гат. КагакЬзГап 18 епГег1п§ а пе\\' ега - ёг§1Га1. 
ТЬе §го\уГЬ оГ ГЬе 1пГетеГ есопоту 1п ёеуе1орт§ 
соипГпез 18 15-25% рег уеаг, шЫсЬ сап поГ Ье 
зЬолуп Ьу апу оГЬег 8есГог оГ ГЬе есопоту. 90% оГ 
а11 §1оЬа1 ёаГа \уаз сгеаГеё т  | изГ ГЬе 1азГ Глуо уеаг». 
Апё 99% оГ ГЬе \уог1ё’з ёаГа Г8 акеаёу ё1§Шгеё. 
35 ЬИНоп ёеу1сез агоипё ГЬе шог1ё §епегаГе апё 
зЬаге ёаГа еуегу ёау. ТЫз 18 йуе Г1тез тоге ГЬап 
ГЬе \уог1ё’з рори1аГ10п апё 18 оп1у опе регсепГ оГГЬе 
ёеу1сез ГЬаГ сап Ье соппесГеё. Но\уеуег, ГЬе геуегзе 
31ёе оГ ГЬе ргосезз 18 ГЬе й§ЬГ а§а1ПзГ суЬегспте. 
ЬазГ уеаг, §оуеттепГз апё согрогаГ1()П8 зрепГ 
пеайу Ьа1Г а ГпШоп ёоНагз й§ЬГ1п§ суЬегаГГаскз.

1п гесепГ уеагз, №е Ьауе \У1Гпез8её ГЬе 
тГгоёисГюп оГ тапу ГесЬпо1о§1са1 тпоуаГюпз. 
ТЬеу’ге 1п а11 1Пс1изГг1ез. Моге зигрпз1п§1у, а 1оГ 
оГ тпоуаГюп 18 уеГ Го соте, \уе аге |и81 аГ ГЬе 
Ье§тпт§. 1п оиг ор1шоп, ГЬе 1ппе1у 1пГгос1исГюп 
оГ ГесЬпо1о§1ез \уШ 1псгеазе ргоёисГ1У1Гу 1п уапоив 
1пёизГг1ез апё §1уе ГЬет а “ зесопё НГе” , сгеаГе 
|оЬз. Е1есГгоп1с Соттегсе 13 §а1п1п§ тотепГит
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ап<1 егазт§ ГЬе Ьогёегз оГ 8ГаГез. АП ГЫз 1еаёз 
Го есопотю §го\уГЬ. СоипГпез \уЬеге сП§ка1 
ГесНпо1о<Нсз аге ЬеГГег ёеуе1ореё аге §еГНп§ псНег. 
01§ка1 ГесЬпо1о§1ез аге ЬесопПп§ а пе\у “ оП” . 
Апс! \уе 8ее ГЬаГ шапу 8ГаГез аге |о тт§  (Ыз гасе 
апс! риГНп§ II оп (Ье а§епёа. ТЧо\у КагакЬзГап 18 оп 
ГЬе 50ГЬ р1асе т  ГЬе ууогМ Гог ё(§ка1 ёеуеЬртепГ. 
Оуег ГЬе разГ5-6 уеагз, ГЬе розкюп Ьаз по! сЬап§её 
тисЬ, ЬиГ \уе аге сопйёепГ ГЬаГ т  ГЬе пехГ ёесаёе 
КагакЬзГап \уП1 Ье аЫе Го епГег (Ис 1ор 30.

ЕасЬ соипГгу Ьаз 118 о\уп итцие раГЬ. Апс1 
Госизез оп опе оГ {Ье ГесЬпо1о§1ез 1;Ьа1 сЬап§е 
оиг Нуез. Рог ехатр1е, Оегтапу (з ёеуе1орт§ 
ГЬе ЫёизГпа1 ЫГегпеГ оГ ГЫп§з, Ше 118 - агНйс1а1 
тГе1Н§епсе, 8\уеёеп - ЫосксЬат, СЫпа - 30 
рппГт§, апс! 8аисЪ АгаЫа-Ы§ ёаГа. КагакЬзГап 13 
опе оГ ГЬе 15 соипГпез т  ГЬе \УОг1ё, \уЫсЬ 1аипсЬез 
а сотргеЬепз1Уе рго§гат ГЬаГ ЫсЫёез а11 Гоиг 
сотропепГз оГ зиссезз - ГЬе ёщка! ГгапзГогтаНоп 
оГ Ггаёкюпа! зесГогз оГ ГЬе есопоту, ГЬе 
ёеуе1ортепГ оГ Ьитап сарка!, (Ье сПцкаП/аГюп 
оГ риЬНс зе тсе з апё ГЬе ёеуе1ортепГ оГ ё(§ка1 
тГгазГгисГиге.

Ви( гЬеге аге Гоиг геазопз Гог Га!Iиге т  (Ыз агеа. 
ТЫз ЫсЫёез Нткеё рпуаГе зесГог рагНараНоп, 
Госизт§ рптагПу оп ГЬе 1СТ зесГог, Госизт§ оп1у 
оп яшск гезикз апё “Гоёау’з” ГесЬпо1о§1ез.

А  ГесЬпо1о§юа1 ЬгеакгЬгои§Ь пееёз Го Ье 
ог§атгеё яшск1у Го епГег ГЬе питЬег 30 т  10 
уеагз, поГ 25. 1Г’з Г1 т е  Го зГагГ ГЫз ГгапзГогтаНоп. 
СоипГпез пееё Го ёеуе1ор сараЫННез ге1аГеё Го 
зГгаГе§1С ГогезщЫ, сЫпе ГЬе ехатр1е оГ8т§ароге. 
КагакЬзГап Ьаз ГЬе п§ЬГ арргоасЬ Го ёщкаНгаНоп аз 
а зГгаГе§у Гог есопопНс ёеуе1ортепГ апё (тргоут§ 
ГЬе Нуез оГГЬе рори1аНоп. Тлуо ГасГогз аге трогГапГ 
Ьеге-ГЬе сгеаНоп оГ тГгазГгисГиге ГЬаГ соппесГз а11 
зГаГе а§епс1ез \\кЬ еасЬ оГЬег, апё а зт§1е ркГГогт 
Гог ргоу(ёт§ зетсез Го ГЬе рори1аНоп.

1п ГЬе ё(§ка1 есопоту, гЬеге 13 Ысгеё1Ые 
ЫпоуаНоп апё ёеуе1ортепГ оГ Ьитап сарка1, 
ГЬе зеагсЬ Гог \уауз Го ппргоуе ГЬе с|иаП(у апё 
ргоёис(1У1(у, ГЬе Ггапзкюп Ггот зппр1е сПц!(а! 
ГесЬпо1о§у Го сотр1ех ЫпоуаНопз Ьазеё оп 
сотЬтаНопз оГ агНйаа! ЫГе1П§епсе ГесЬпо1о§1ез, 
1пёиз(п'а1 ЫГегпеГ (Ы§ с!аГа Апа1уНсз - В(§ ОаГа), 
гоЬоНсз апё ргосезз аиГотаНоп (Ггот ёез1§п, 
ргоёисНоп тоёеПп§ Го ге§1зГгаНоп оГ ГЬе ригсЬазе 
оГ§ооёз апё ГЬе тотепГ оГёеНуегу Го ГЬе сопзитег 
т  ГЬе Не1ёз оГ ргоёисНоп, саГепп§, геГаЛ, Ртапсе, 
еёисаНоп, ЬеакЬ, еГс.).

ТЬе т а т  ёпут§  Гогсе оГ ЫпоуаНоп т  ГЬе пелу 
ега оГ ЫГогтаНоп ГесЬпо1о§у 13 ГЬе ё(§каН2аНоп 
оГ ГЬе есопоту, реор1е, Ьизтезз Ьазеё оп агНйс1а1 
ЫГе!П§епсе, 30 рппГегз, аёёШуе ГесЬпо1о§(ез апё

ГЬе ЫГегпеГ оГГЫп§з. Апё ГЫз, аЬоуе а11, пе\у \уауз 
оГ соттитсаНоп \укЬ сизГотегз апё асЫеут§ 
ГЬек тахкпит заГ1зГасНоп \укЬ ГЬе сН§1(а! 
епГегрпзе, аиГотаГ1оп оГ ргоёисНоп ргосеззез из1п§ 
ГЬе ЫГегпеГ оГГЫп§з (сотриГег пеГ^огк оГ рЬузюа! 
о^есГз, шЫсН 13 еяи1рреё \укЬ ЬикГ-(п ГесЬпо1о§1ез 
Гог тГегасГюп \у:(Н еасЬ оГЬег апё \У(ГЬ ГЬе ехГегпа1 
епукоптепГ; ГЬе аёёкюп оГ т(е11есГиа1 апё 
соттип(саГ(оп ГипсГ1опз 1п ргоёисНоп, ЬоизеЬо1ё 
апё оГЬег ёеу(сез), \уЬ1сЬ соттип(саГе \у(Г11 еасЬ 
оГЬег апё таке сегГа1п ёес(8(опз \у(ГЬоиГ ё1гесГ 
Ьитап |'пГегуспГ10п.

Тоёау, уои сап изе ГЬе Ни«е гезоигсез оГ ГЬе 
ЫГегпеГ Гог Ггее (ёо\уп!оаё уаг(оиз зоГГ\уаге, 
аррНсаНопз, Ьоокз, 1пГогтаНоп таГег1а1з, у 1 с!ео 
Н1ез, рЬоГоз, тизю , §атез, еГс.), ГЬе зегу1сез 
оГ Ооо§1е апё РасеЬоок аге асГиаНу Ггее Гог 
сопзитегз (ГЬе геуепие ГЬеу гесемус гЬапкз Го опНпе 
аёуегГ(31п§, поГ Ггот реор1е изт§ гНс1г зегу(сез), 
\уЫсЬ Га11з оиГ оГГЬе СОР са1си1аНоп. ТЬе зетсез 
Го Ье ргоу(ёеё оп са11 Р1Ьег ёпуегз апё ГЬе ёеНуегу 
оГ Ьоиз(п§ Го гепГ А1гЬпЬ рагГ1а11у ассоипГес! Гог 
т  СОР, ригсЬазез оГ §ооёз апс! Ьапкт§ зегУ1сез 
у1а ГЬе ЫГегпеГ геёисез ГЬе ООР §го\уГЬ Ьесаизе 
к геёисез (ПуезГтепГ (п ГЬе Ьапкт§ апё геГаИ 
ЬиНё(п§з. ТЬиз, 1Г сап Ье сопс1иёеё ГЬаГ ГЬе СОР 
ёеНаГог оуегезГ1шаГез зГгисГига1 зЫйз (п ГЬе ё Iц 1 Га 1 
есопоту апё ипёегзГаГез ГЬе §го\уГЬ оГ геа! СОР 
уо1ите. ТЬиз, ГЬе уоЫ те оГ ё1§ка1 сар(Га1 т  ГЬе 
§1оЬа1 есопоту (з тсгеазт§ ёие Го ГЬе ехсезз оГ 
ГЬе 1еуе! оГгеГигп оп сарка1 оуег ГЬе оуегаП 1еуе1 оГ 
§1оЬа1 есопот1с §го\уГЬ ёие Го созГ зау1п§з ГЬгои§Ь 
1аЬог, Гие1, гаи та (е г 1а!з апё таГепа1з (8ГеГапоуа 
ТЧ.А., 8еёоуа А.Р., 2017)/

Тгаёкюпа1 Ьиз1пез8 тоёе1з апё езГаЬИзНеё 
уаЫез 1п ГЬе Йпапс1а1 зесГог аге сЬап§т§ ипёег ГЬе 
1пПиепсе оГ тпоуаНуе аррНсаНоп оГ (ппоуаГ(уе 1Т 
апёйпапс1а1 ргоёисГз апё Ппапс1а1 апёГесЬпо1о§юа1 
зГагГ - Р1Р8. ТЬе ёеуе1ортепГ оГс1оис! ГесЬпо1о§1ез, 
Ы§Ь - зрееё ЫГегпеГ, изег ёаГа апа1уз18 зузГет, 
агНйс1а1 1пГеЫ§епсе, ё1§1Га1 у(гГиа1 аз81зГапГ8 апё 
уоюе 1ёепГ1ЙсаГ(Оп, ГЬе ГогтаГ10п оГ ГипёатепГаПу 
пеш Гоо1з апё теГНоёз Го аГГгасГ ГипсНп̂  Гог 
тпоуаНуе ргсуесГз оиГз1ёе ГЬе цеоцгарЫса! апё 
Геггкопа1 Ьоипёаг1ез 13 апоГЬег (трогГапГ ГасГог 1П 
епГепп§ ГЬе ё1§ка1 есопоту.

В 1§ ёаГа Гес1то1о§1ез апё ГЬе изе оГ пеига1 
1еагпт§ пеГ\уогкз 1п ГЬе ргасНсе оГ пзк 1ёепГ1ЙсаГ10п 
81§ш'йсапПу ассе1егаГе апё тсгеазе ГЬе геНаЬ!НГу 
оГ Г1зк аззеззтепГ 1п 1епё1п§ Го геГаП Ьогго\уегз 
апё зтаН сотрап1ез (по пееё Го ореп ап ассоипГ 
апё У(зк ГЬе Вапк’з оГйсе), гетоГе (ёепГ1ЙсаГ1оп 
оГ 1пё1у(ёиа1з \уШ 31ёп1йсапПу ёеуа1ие ГЬе созГ оГ 
т а т Г а т т »  а ЬгапсН пеГхуогк оГЬапкз.



Тос!ау, 1Ье е-Соттегсе тагке(, (Ье асНуку 
оГ изт§ Вапк сагёз апс! е1ес(гоЫс раутеп(з 18 
§го\ут§, ЬоизеЬоЫз апс! сотратез таЫ1у таке 
опНпе раутеп( (гапзасНопз (Ьгои§Ь 1п(ете( 
ЬапкЫ§, изЫ§ а сагс!, теззеп§ег апс1 раутеп( 
аррПсаНоп, а1тоз( а11 Нпапс1а1 (гапзасНопз аге 
сагг1ес! ой* У1г(иа11у, Ьураззт§ сазЬ (гапзасНопз, 
топеу ех1з(з Ы (Ье Гогт оГ е1ес(готс питЬег8 Ы 
сотрскегз, \уЫсЬ сап зщтйсапНу гес!исе (Ье соз(з 
оГ 8(а(ез, Ыс1ис!Ы§ рппНп§ сазЬ апё зиррогНп§ 
(Ьек скси1а(юп.

ТЬе изе оГ опПпе зетсез, с1оис! сП§ка1 
(есЬпо1о§1ез, (Ье 1п(ете( оГ (Ып§з, аг(Шаа1 
Ы(е1Н§епсе апс! Ы§ ёа(а, (Ье Ы(гос!исНоп оГ 
тпоуаНуе ргоёис(з Ьазеё оп папо Ыо-ЫГогтаНоп 
апс! со§ЫНуе 8с1епсез апс! (есЬпо1о§1ез ргоу1ёе пе\у 
оррогШЫНез Гог (Ье §го\у(Ь оГ тпоуаНуе асНуку 
апс! Гипёатеп(а11у сЬап§е (Ье Ьизтезз тос!е1 апс! 
(Ье па(иге оГ (Ье есопотю ГипсНопт§ оГ (Ье §1оЬа1 
есопоту.

А1геас!у Юс1ау, агоипс! (Ье \уог1с!, гоЬо(з Ьауе 
8иссе88Ги11у гер1асес! \уогкегз т  ргоёисНоп апс! 
тапа§етеп( ргосеззез, то з( оГ (.Ье зетсез апс! 
сиз(отег зе тсе  зуз(ет5 аге аи(ота(её (АТМ 8 апс! 
(егтЫа18 Гог раутеп( оГ уапоиз зетсез, Гоос! за!ез, 
РагкЫ§, опНпе Ьоокт§ зетсез апс! ге§15(га(юп 
оГ Ьо(е1з апс! а(г Нске(з, 8е1Г-зетсе Нске( оГЬсез, 
е(с.). А( (Не зате Нте, (Ье есопотю асНуку оГ (Ье 
рори1аНоп апс! (Ье питЬег оГ \уогкЫ§ Ьоигз аге 
§ го \ у Ы § : зисЬ р1а(Гогтз аз УоиОо.сот, Ргее1апсег. 
сот, ТЬитЬ(аск.сот, Е1Ьег, АкЬпЬ, \уеЬзке Саге, 
сот, ТазкКаЬЬк (зеагсЬ Гог Ье1регз Ы еуегус!ау 
АГГа1гз-с1еап1п§, ёеНуегу, пПпог геракз, сЫ1ё 
саге, е1с1ег1у, Ьоте, е(с.) ргоу1ёе ап оррог(ипку Гог 
ас!сННопа1 тсо те  Гог з(иёеп(з, репзюпегз, \уотеп 
оп та (е т к у  1еауе апс! о(Ьегз.

ТЬиз, (Ье (гаёкюпа1 ргоеисНоп р1ап(з, 
Ьус!госагЬоп епег^у апс! Йпапс(а1 зуз(етз аге 
Ьет§ гер1асес! Ьу (Ье зуз(етз оГ у1г(иа1 Ы(егасНуе 
ге1а(10пзЫрз Ье(\уееп (Ье сопзитег апс! (Ье 
Вапк, тоЬПе зоГ(\уаге аррНсаНопз Гог тапа§т§ 
ргоёисНоп апс1 тапа§етеп( ргосеззез, опНпе 
зей1етеп( апс! ге(аП ассоип(з, зауЫ§з, репзюпз апс! 
1пуез(теп(з, пе\у ЫпоуаНуе (есЬпо1о§1ез Гог (Ье 
изе оГ пе\у апс! гепешаЫе епег§у зоигсез.

ТЬе с!еуе1ортеп( апс1 аррНсаНоп оГ агННс1а1 
т(е1Н§епсе (есЬпо1о§1ез соп(пЬи(ез (о (Ье 
аи(отаНоп оГ ргоёисНоп апс! тапа§етеп( 
ргосеззез. МоЬПе аррПсаНопз, с1оис! зе тсез оГ 
тасЫпе Ы(еШ§епсе, еп§а§её Ы (Ье апа1уз1з оГ1аг§е 
с!а(а зе(з аге аЫе (о аи(отаНса11у 1ёепНГу оЬ)ес(з, 
1та§ез, зреесЬ, Ьитап Гасез, гесо^тге У01се 
соттапс!з, (гапз1а(е Ггот опе 1ап§иа§е (о апо(Ьег 
сНгес(!у ёипп§ (Ье сопуегзаНоп, ЬиПё райетз оГ

ёа(а ЬеЬауюг апс! гергосЫсе (Ье рппс(р1ез оГ с!а! 
(Ыпк1пё, ]из(Нут§ апз\уегз (о циезНопз апс! §1Ут 
(1рз Гог Гогти1а((п§ пе\у апс! тоз( 1трог(ап(1; 
сопз(ап(1у 1тргоуе уоигзе1Г, 1еат, ехрапс! уо( 
сотре(епс(ез апс! аи(отаНса11у ас!ар( (о шогк №11 
пе\у с!а(а апс! (азкз, по( ЬПпс11у Го11о\у (Ье с1е< 
тз(гисНоп§ оГ (Ье рго§гаттег (ЫокеЬоЬп 0 ,2018

То с!а(е, (Ье зЬаге оГ гепе\уаЫе епег^у : 
Оегтапу’з е!ес(пс1(у С0пзитр(10п 13 32.5°/ 
Аиз(па гесе1уез 75% оГ епег§у Ггот гепе\уаЫ 
зоигсез, Оептагк а1геайу гесе1уез 42% оГ епег̂  
сопзитр(1оп Ггот \утс! (игЫпез, NопVау ргоёис( 
а1тоз( а!1 е!ес(г1с1(у а( 1(з Ьус!гое1ес(пс ро\у< 
р1ап(з. ТЬе Е18 апс! ЕЕ1 Ьауе зе( а §оа1 (о асЫеуе 1: 
2020 ап тсгеазе 1п (Ье зЬаге оГ акетаНуе епег§у I 
25%, 40% Ьу 2040.

Тос!ау, с!еуе1орес1 соип(г1ез Ьауе а1геас!у тас 
Гипс!атеп(а1 с1ес1510пз (о зНти1а(е (Ье с!еуе1орте1 
оГ (Ье е1ес(пс уеЬ1с1е тагке( апс! 1псгеазе туе 8(те' 
1п епУ1гоптеп(а11у Гг1епс!1у (гапзрог( тГгаз(гис(иг 
\уЫ1е (Ье кеу (а8к 18 (о ез(аЬЬзЬ (Ье ргос!ис(1оп I 
сЬеар пе\у 11(Ь1ит-1оп Ьа((ег1ез апё (Ье с1еуе1орте! 
оГа пе(\уогк оГе1ес(г1с НШп§ з(аНопз. 1п раП1сик 
1( зЬои1с! Ье по(ес! (Ьа( (Ье с!еуе1ортеп( оГ (Ье шог 
тагке( оГ е1ес(г1с уеЫс1ез 18 сопз(га1пес! Ьу 1о 
ёазоПпе рпсезапс!(Ье1аскоГ1агёе-зса1е 1ПУе8(теп 
оГаи(отакегз. А1(Ьои§Ь (Ье ргегецшзкез Гог а та 
(гапзкюп (о е1ес(г1с сагз ех1з( тат1у 1п с!еуе1ор< 
соип(пез, аи(отакегз Ьауе а1геас!у Ье§ип (о та 
ргосЫсе епу1Гоптеп(а11у ГпепсПу е1ее(Г1С саг 
с!еуе1орт§ тос1е1з оп Ьус!го§еп Гие1. Рог ехатр! 
Ыогшау, (Ье 1еас1ег т  (Ье зЬаге оГ е1ес(пс уеЫс! 
ргоу1с!ес1 \У1(Ь сЬеар е1ес(г1с1(у §епега(ес! I 
Ьус!гое1ес(пс ро\уег р1ап(з, сап ас(иа!1у 8\У1(сН 
е1ес(пс (гапзроЛ. 1Чог\уау, (Ье \уог1с! 1еас!ег 1п (I 
зЬаге оГ е1ес(пс уеЫс1ез Ы за1ез, аппоипсес! а р1; 
(о Ьап (Ье за!е оГсагз \укЬои( ап е1ес(пс то(ог Гго 
2025, апё Сегтапу - Ггот 2030.

АссогсНп§ (о (Ье “ КахакЬ8(ап Аззос1аНоп оГ 
сотрап1ез”  Гог 2016, 2,560 сотратез орегаНп§ 
(Ье Яе1с! оГ 1пГогта(1оп (есЬпо1о§у аге ге§1з(егес1 
(Ье соип(гу. ТЬезе сотрап1е8 регГогт сЬГГегеп( (ур 
оГ ас(1Ук1ез, апс! оГ (Ьезе 770 сотрап1ез еп§а§ 
1п зой\уаге с!еуе1ортеп( (0 1§1(а! сИу1с!епс18, 2011 
Атоп§ (Ьезе сотрап1ез (Ьеге аге 1( сотрап1ез Й 
ргоуЫе а Ы§Ь зЬаге оГ 1оса1 соп(еп( (ир (о 100' 
т  (Ье1г 1( р̂ о е̂с(8. \Уог1с! ехрепепсе зЬо\уз (! 
(Ье сгеа(1оп оГ сопсН(10пз Гог (Ье с!еуе1ортеп( 
к сотратез апс! (Ье ГогтаНоп оГ а Ги11 сус1е 
зирроП Гог 8(аг(ирз аге ргоу1с!ес1 Ьу (есЬпорагкз.

Тоёау, 1пГогта(10п апс! (е1есоттип1са(1с 
ЫГгаз(гис(иге 13 Ьесот1п§ ап ез8еп(1а1 е1етеп( 
есопот1с с!еуе!ортеп(. \У|(Ьои( то ё е т  ассеззИ 
(е1есоттип1са(1оп8 1пГгаз(гис(иге, 1( 18 1тро8зЛ



(о сопзоНёа(е КагакЬз(ап т  (Ье §1оЬа1 есопотю 
апё тГогта(юп зрасе. 1СТ ассеззШПку 18 (Ье 
Роипёа(юп Гог Ьш1ёт§ а ёщка1 есопоту. ТЬе т а т  
сотропеп( оГ (Ье ёеуе1ореё 1СТ тГгаз(гис(игс (8 
ЬгоаёЬапё 1п(ете( ассезз.

Опе оГ (Не тёюаГогз сЬагас(епгт§ (Ье 1еуе1 оГ 
ёеуе!ортеп( оГ сошйпез т  (Ыз агеа 18 (Ье тёех 
оГ ёеуе!ортеп( оГ ЫГогта(юп апё соттипюа(юп

1п 2017, (Ье 1еаёег Ы (Ье ге§юп \уаз Ве1аги8, 
\уЫсЬ оссир1е8 32 р1асе т  (Ье §1оЬа1 гапкт§. 
ТЬе Киз81ап Реёега(юп, К.агакЬз(ап апё А гтета  
оссиру (Ье соггезропёт§ розЫопз - 45, 52, 75. 
ТЬе ГО1 Гог (Ьезе соип(пез 18 т  (Ье гап§е оГ 7,07
- 5,76 ит(з. Сотрагеё \укЬ 2016, (Ье сотрапу 
оЬзегуеё ёе(епога(юп Ы Ве1аги8, Кизз1а, Аппеша. 
КагакЬ8(ап гетатеё Ы (Ье зате розШоп. Ви( 
Куг§у28(ап Ьаз тргоуеё 1(з розШоп Ы сотрапзоп 
\уЬЬ 2016. ТЬе геазопз Гог (Ье ёесНпе т  (Ье \уог1ё 
гапкт§ Ы 2017 \уеге (Ье Гас( (Ьа( (Ье Ы(егпа(юпа1 
(е1есоттипюа(юп 1Ыюп ёоез по( (аке т (о  ассоип( 
(Ье ёеоёгарЫса1 Геа(игез оГ(Ье соип(пез, рори1а(юп 
с1епз1(у апё (Ье па(иге оГкз ё18(пЬи(юп, \уЫ!е (Ьезе 
Гас(огз 81§пЫсап(1у сотрНса(е (Ье ёеуе1ортеп( оГ 
Ю Т Ы Ве1агиз, Кизз1а апё А гтета . 8иттагу (аЫе 
3 зЬо\уз (Ье (о(а1 рори1а(юп, (Ье питЬег оГ 1п(ете( 
изегз, апё (Ье §го\у(Ь га(е оГ 1п(егпе( изегз Ьу Ьуе 
соип(пез (8(еГапоуа К А ., 2017)

1п Оепега1, ЫГогтаЬоп (есЬпо1о§у 18 сЬап§т§ 
(Ье есопоту оГ ёот§ Ьизтезз асгоз8 па(юпа1 
Ьогёегз. 01§1(а1 (есЬпоЫ^ез оГГег а питЬег оГ 
аёуап(а§ез:

- 81трМЬса(10п оГриЬЬс апё Ьизтезз ассезз (о 
риЫю зегуюез,

- ассе1ега(т§ (Ье ехсЬап§е оГ ЫГогтаЬоп, (Ье 
етег§епсе оГ пе\у Ьизтезз орроЛипШез,

- сгеа(юп оГпе\у сПцЬа! ргоёис(з апё о(Ьегз.

(есЬпо1о§1ез (Ю Т Оеуе1ортеп( 1пёех-ГО1). Ю1 18 
а со тЬтеё  Ыёюа(ог оГ (Ье луогШ’з асЫеуетеп(з 
Ы (егтз оГ ЫГогта(юп апё соттитсаёоп 
(есЬпо1о§1ез (Ю Т). Оеуе1ортеп( тёех Ю1 18 а 
сотрозке тёех (Ьа( сотЫпез 11 тёю а(огзт(о опе 
ЬепсЬтагк теазиге. ТЫз Ыёех а11о\уз (о ез(1гпа(е 
(Ье га(е апё 1еуе1 оГ Ю Т ёеуе1ортеп( оГ сошКпез 
Гог а сег(ат репоё оГ (ппе.

0(Ьег аёуап(а§ез оГ (Ье сНцка! есопоту 
ёеуе1ортеп( т  (Ье \Уог1ё Вапк т  1(8 геу1е\у 
оГ 2016 “ Ощка1 ё1У1ёепёз”  тсЫёе: §го\у(Ь оГ 
1аЬог ргоёис(1У1(у;Ысгеазе оГ сотре(Ыуепез5 
оГ сотратез;геёис(юп оГ ргоёис(юп 
с08(з;сгеа(10п оГ пе\у ]оЬз; оуегсотт§ роуеЛу 
апё зос1а1 ЫециаЫу (Ощйа1 ё1У1ёепёз, 
2016).

1п (Ье Ги(иге, (Ье 1еуе1 оГё1§йаП2а(юп \уП1 Ье (Ье 
т а т  ёе (егттт§  Гас(ог т  (Ье еГГес(1уе ёеуе1ортеп( 
оГ(Ье сотрапу апё 1(з сотре(Шуе аёуап(а§е т  (Ье 
\уог1ё тагке(. ЬеаёЫ§ р1ауегз т  (Ье §1оЬа! тагке( 
аге т(епзе!у т(гоёисЫ§ ё1§1(а1 (оо!з т  а11 зес(огз 
оГ (Ье есопоту.

1п (Ьезе с1гситз(апсез, Ы оиг орЫюп, 
\уе зЬои1ё рау зрес1а1 а((еп(юп (о (Ье Гиг(Ьег 
1тргоуетеп( оГ (Ье яиаШу оГ есопотю 
1п8( 1(и(10пз апё, аЬоуе а11, опНпе еёиса(юп апс! 
ё1з(апсе 1еагпЫ§, ге(гаЫЫ§ оГ етр1оуеез апс! 
(гатЫ § оГ циаНЬеё еп§Ыеепп§ апё (есЬп1са1 
зрес1а118(з сараЫе оГ ёеуе1ор1п§ пе\у 1ёеаз апё 
(есЬпо!о§1е8, аёе^иа(е1у аззезз апё ргоГеззюпаПу 
1тр !етеп ( 1аг§е-зса1е апё 1оп§-(егт (есЬпо!о§1са1 
рго]ес(з. Моге еГЬс1еп( а11оса(юп оГ еп(егрг1зе 
гезоигсез апё тсгеазеё Ьизтезз зрепёт§ оп К 
&  ё, Ьитап гезоигсе ёеуе1ортеп( аз т(е11ес(иа1 
ргорег(у, зоГ(\уаге апё тапа§етеп( зкШз аге кеу 
Гас(огз (Коизе М, 2018).

ТаЫе 2. МоНё ГО гапк1п§ Ьу соип(гу

Соип(гу Пасе т  (Ье гапкт§ аз оС 
2016 ГО11пс1ех т  2016 Р1асе 1П (Ье гапкт^ аз оГ 

2017 ГО 1 т2017

Ве1агиз 31 7,26 32 7,55

Киз51ап Рес!ега(1оп 43 6,95 45 7,07

Ка/ак(Ыап 52 5,57 52 6,79

Лппсп1а 71 5,60 75 5,76

Куг§у25(ап 113 3,99 109 4,37
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Сопскшоп
ТЬиз, Ы 1Ье ёщка! есопоту (Ьеге 18 а ёесгеазе 

т  (Ье го1е оС сарка1 т  (Не есопоту апс! ап тсгеазе 
Ы (Не го!е оГ кпо\у1её§е аз а (ас(ог оС ргоёис(юп. 
01§ка1 (есЬпо1о§1ез апс! гоЬоНсз а11о\у (о геаНге 
(Ыз ог (Ьа( Гипс(юп, (гаёкюпаНу геаПгес! Ьу (Не 
регзоп, Нитап теп(а1 апс! рНуз1са1 \уогк Ы (Ыз агеа 
Ьесотез иппесеззагу. ТЬапкз (о (Ье изе о Г зс1еп(Шс 
апс! (есЬтса1 асЫеуетеп(з т  (Ье Ье1ё оГ §епе(юз 
апс! Ыо(есЬпо1о§у т  (Не ргас(1са1 асПуЫез оГ 
реор1е апс! (Ьек зупег§у \укЬ (Ье изе оГ ЫпоуаЬуе 
ёщка1 (есЬпо1о§1ез, Ы(е1М§еп( гоЬо(8 аге §гаёиа11у 
( а к т §  оуег по( оп1у а 1т о 8(  а11 ктёз оГ рЬуз1са1 
1аЬог, Ьи( а1зо Ы(е11ес(иа1 Ьитап асйуку.

Тоёау, аг(1Ьс1а1 пеига1 пе(\уогкз гтппс (Ье 
тос!е1 о('(Ье пеигопз оС(Ье Ьитап Ьгат. Оеер М тё  
Ооо§1е 18 ёеуе1орт§ ап аЛЫаа! Ырросатриз-раг( 
оГ (Ье Ьгат зуз(ет гезропзШе (ог (Не (огта(юп оГ 
ето(юпз апё тето гу  сопзоЬёа(юп. 8ооп, тасЫпе 
зирег-т(еШ§епсе апё о(Ьег тасЫпе 1еагпт§ 
а1§оп(Ьтз XVIII асцшге а тоЫ1е соттитса(ю п  
Гогта(, \уП1 Ьесоте зтаПег (Ьап а регзоп т  геа1 
В те , \уЫсЬ аге аЫе (о ЬеПег ргосезз а Ьи§е атоип( 
о(" ёа(а, гес0 §п121п§ 1та§ез Ьу пеига1 пе(\УОгкз, т  
(Ье 1оп§ (егт, 51§ЫЬсап(1у сЬап^е (Ье (есЬпо1о§1са1 
р1с(иге оГ(Ье \уог1ё.

Моз( оС (Ьезе (есЬпо1о§1са1 Ьгеак(Ьгои§Ьз Науе 
оссиггеё апё аге (акт§  р1асе Ы ёеуе1ореё соип(пез, 
рптагПу Ы (Не Упкеё 8(а(ез, \уЬеге а §1оЬа1 сеп(ег

Гог тпоуаВуе еп(гергепеигзЫр, Нитап апё с % 1| 
сарка! Ьаз Ьееп Гогтеё, етр1оут§ оуег 50% о Г (1 
\уог1ё’з то з( Ы§Ыу скеё 8С1е п (15(з.

ТЬе зНаге оГ §гап(з (ог К &  ё Сосизеё оп (1 
(ЪгтаВоп оС Ьхеё сарка1 оГ Атепсап сотрапи 
18 Ы§Ь. ТЬе сгеа(юп оС тпоуаНуе ргоёис(з аг 
зетсез, (есЬпо1о§у ир§гаёез апё тоёегшгаПоп ( 
тёиз(пез Ы (Ье Е1пкеё 8(а(ез 13 а1зо ёпуеп Ьу 
сотре(1(1уе епукоптеп(. А( (Ье зате Вте , (Ье то 
ргоЫаЫе У .8. сотратез по 1опцег Ье1оп§ (о Й 
(гаёкюпа1 Ыёиз(па1 тапиГасШгегз, (Ьеу Ье1оп§ I 
(Ье тпоуаНуе (есЬпо!о§у 1Т-сотратез апё 8ес(01 

(Ьа( о \у п  Ы(е11ес(иа1 ргореПу апс! таке гезеагс 
апё ёеуе1ортеп(, Ьгапёз, зой\уаге, апё а1§оп(Ьт 
(Ы рНагтасеи(1са1з, те ё 1а, Ртапсе, ЫГогтаЬо 
(есЬпо1о§у, Ьизтезз зетсез).

ТЬе §1оЬа1 ё1§ка1 зуз(ет оСЬпапаа! ге§и!а(ю 
Ьесотез а сетгаНгеё-ЫегагсЫса] з(гис(иге (Вап! 
(ог Ы(егпа(юпа1 зе((1етеп(8, Еигореап Сеп(га 
Вапк) Ьазеё оп Ппеаг, йтс(юпа1, ге§юпа1 аш 
рго|ес( з(гис(игез, апё тоуез (о ипЫеё зуз(ет: 
о Г ЫСогтаПоп ё18с1озиге, зесигку, с1еапп§ апс 
зе((!етеп( (ог аИ ОТС (тапаа1 (гапзасёопз 
с]иапШа(1Уе гез(пс(юп8 (сиггепсу хопез, (а 
ехатр1е, Еиго, а§гееё рагате(егз о(' топе(агу 
1п(егез( апё Ьзса1 роИсу, ЫЯа(юп сеЫп§з, риЫк 
ёеЬ( Ь т 1(з, сар1(а1 аёе^иасу геци1гетеп(8)., 
П т 11аиоп оСВапк 1еуега§е апё ёепуа(1уез тагкей 
апё з(гис(игеё Ьпапс1а1 ргоёис(з).
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